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CONSIDERACOES PREVIAS

Consideracoes prévias

D e acordo com a recomendacio do Conselho de Prevengio da Corrupgio (CPC), de 1 de julho de

2009, devem os drgios dirigentes maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou
patrimé6nio piiblicos, seja qual for a sua natureza, elaborar Planos de Gestio de Riscos de Corrupgio
e Infractes Conexas (PGRCIC).

A recomendacio sobre a elaboracio do PGRCIC define que:

a. Sejam identificades, relativamente a cada drea ou departamente, os riscos de corrupgiio e
infracbes conexas;

b. Com base na identificagdo dos risces, indicagic das medidas adotadas que previnam a sua
ocorréncia;

¢. Defini¢do e identificagdo dos varios responsaveis envelvidos na gestio do Plano;

d. Elaboracio anuat de um relatério sobre a execugio do Plano.

A Recomendacgio n.2 5/2012, de 7 de novembro, de CPC, recomenda uma anélise dos
mecanismos de acompanhamento relativamente 4 gestiio de conflitos de interesses, Em 1 de julho de
2015, foi emitida nova Recomendacic pele CPC, a qual estabelece que os Planos identifiquem os

riscos de gestdo, incluido os riscos de corrupgio, bem come correspondentes medidas preventivas.

Neste sentido, e tendo em conta o Plano em vigor em 2016, consubstanciado pelas
recomendagdes acima referidas, foi efetuada uma monitorizaciio, com o objetivo de analisar e avaliar
em que medida o definido no Plano est4 a ser implementado e, por outro lado, avaliar a necessidade

de revisic dos riscos e controlos anteriormente identificados.
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SUMARIO EXECUTIVO

Sumario executivo

D ando cumprimento ac precenizade na recomendagiio emitida em 1 de julho de 2009 do CPC, o

presente relatério de execugie procede 4 monitorizacio anual de execugio do PRGCIC,

Este processo de monitorizagdo teve em consideragio o PGRCIC revisto e aprovado pelo CA,
em 28 de janeiro de 2016.

O presente relatdrio foi elaborado pelo Servigo de Auditoria Interna {SAI}, em articulacio

com os responsaveis de cada drea de risco.

Para o efeito, os responsaveis de cada area de risco elaboraram um relatério de
monitorizagdo do PGRCIC, onde foram identificadas as medidas implementadas, aquelas que ainda

nao foram implementadas e as que ne decorrer do ano se julgaram inadequadas e/ou sem efeito,

De um modo geral, verificcu-se que, das 93 medidas previstas no PGRCIC, foram

implementadas 74, o que representa uma taxa média de execucio de 80%, como se demonstra no

grafico seguinte:
Gréfico 1. Percentagem de medidas implementadas por servigo no ano 2017
mmmm Total Medidas Medidas Implementadas
100
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N 84% 77%
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i 799 . PE 80%
0 b 71% e 67% 100%
SGD SA SFAR SF SGSI SGRH GJ Total
s Total Medidas 14 31 7 z 3 15 1 93
Medidas Implementadas 11 28 5 17 2 12 1 74

Legenda: SGD - Servico de Gestio de Doentes, SA — Servigo de Aprovisionamento, SFAR — Servigos Farmacéuticos, SGSI - Servigo
de Gestao de Slstemas de Infomagéo, SGRH — Servico de Gestio de Recursos Humanes, GJ — Gabinele Juridico

Fonte; Hospital Santa Maria Maior, EPE
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SUMARIO EXECUTIVO

Contudo, salienta-se que das medidas que foram consideradas como ndo implementadas
(21), 14 delas foram identificadas pelos Responsdveis dos Servios como “implementadas

parcialmente”.

Comparativamente ao ano de 2016, verificou-se, globalmente, uma methoria significativa
da percentagem de medidas implementadas no ano transato, sendo que no ano de 2016 se
registaram 65% do total das medidas implementadas pelos varios servicos € no ano de 2017, 80%,

0 que representa um aumento de 15%.

De acordo com a infermacdo prestada pelos responséveis das diferentes 4reas de risco

{anexos I} algumas medidas, consideradas como nio implementadas, encontram-se em fase de

conclusio.
Grifico 2. Percentagem de medidas implementadas por area de risco
mmm Total Medidas Medidas Implemeniadas
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Fonte: Hospital Santa Maria Malor, EPE

De um modo geral, as medidas ji implementadas, por drea de risco, estio acima dos 64%,
sendo que em algumas édreas, as medidas implementadas, atingiram os 100%, como € o caso da 4rea
de compras e de gestio de contas a receber.

Para a monitoriza¢io da execucgio do PGRCIC em 2017, ndo foi solicitado, aos responséveis
dos servigos, identificagdo de novos fatores de potencial risco e/ou desadequacic dos existentes,
nem os respetivos prazos para a sua implementagio, uma vez que o PGRCIC em vigor estd a ser

revisto e vai ser alterado.
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1. Estrutura orgéinica

PARTE1 | 1. ESTRUTURA ORGANICA

Os hospitais EPE organizam-se de acordo com as normas e critérios genéricos definidos

pela tutela em fun¢io das suas atribuigdes e dreas de atuagio especificas, devendo os respetivos

regulamentos internos prever a estrutura orginica com base em servicos agregados em

departamentos e englobando unidades funcionais.

Assim, de acorde com o seu Regulamento Interno, o HSMM tem a seguinte organizacéo:
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PARTEI | 1. ESTRUTURA ORGANICA

Quadro 1. Responsiveis/Diretores de Servigo

Prestagio de Culdados

Cirurgia Geral

Ginecologia

Oftalmologia

Otormnolanngologia

Urclogia

Consulta Externa

Hospital de Dia Polivalente

Urgéneia/Emergénea

VMER

Medicina Interna

Cardiologia

Pneumologia

Anestesiologia

Ortopedia

Pediatria {incluindo haspital de dia pediatrico)

Suporte & Prestacio de Cuidados

Bioco Operatbrio

Unidade de Ctrurgia de Ambutaténo

Imagiclogia

Imuno-hemoterapia

Patologia Clinica

Unidade de Psicologia Clinica

Unidade de Nutri¢ao e Dietética

Servicos Farmac8uticos

Servigo de Esterilizacdo

Equipa de Gestdio de Altas

Servigo Social (incluinde o gabinete do cidadao}

Gestlio e Loglstica
Servigo de Planeamento e Apoio 4 Gestlo
Servico de Gestlio de Doentes
Servico de Seguranca, Higiene e Sadde no Trabalho
Servico de Gestéio Financeira
Servige de Gestio de Recursos Humanos
Servico de Gestlo de Sistemas de Informacio

Dr. Pratas Balhau

Dra Esmeralda Feliciano
Dra. Natacha Moreno
Dr. Joaguim Beleza
Dr, André Quinta

Dr Miguel Costa

Dra. Marta Gomes

Dra Ana Sofia Barroso
Dr. Rui Pinto

Dr Carlos Oliverra
Dra. Alexandra Sousa
Dr Nurno Pires

Dra. Isabel Santos

Dr Luis Miguel Silva
Dra. Goreti Lobarinhas

Dra. Isabel Santos

Dr Alberto Magalhaes
Dra. Manuela Senra
Dra. Inis Ribero

Dr. Anténio Tadeu Rocha
Dra. Daniela Simbes
Dra. Isabel Femandes
Dra. Mana Jo&o Peixote
Enf. Rul Gomes

Enf * Paula Machado
Dra. Jdlia Pegeira

Dr. Vasce Santes

Dra Catarina Gomes
Eng.® Vitor Batista

Dr Carlos Magalhaes
Dra. La Salete Monteiro
Dr. José Carlos Matos

Servigo de Aprovisionamento Dra. Femanda Lima
Servigo de Instalagbes, Equipamentos e Transportes Eng ° José Castro
Senvigos Hoteleiros D* Luciana Alves
Servico de Formag&o e Desenvolvimento Profissional Enf* Marna Carreiras
Gabinete Juridico Dra. Ana Santos
Fonte: Hospital Santa Marla Malor, EPE
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PARTEI | 2. CONTROLO INTERNO

2. Controlo interno

De acordo com os principios do bom governo, referidos na Resolugio do Conselho de Ministros
n.2 49/2007, o HSMM tem implementadas estruturas de administracio e fiscalizagio ajustadas a sua

dimensio e complexidade.

0 modelo adotado no HSMM tem por objetive assegurar uma efetiva segregacio de fungbes de
administragdo executiva e de fiscalizagio. Neste sentido, cabe ao Conselho de Administracio criar e
manter um sistema de contrelo interno adequado A dimensio e complexidade do HSMM, Ao Fiscal
Unico, como 6rgio de fiscalizagdo, compete o controlo da legalidade, da regularidade e da boa gestiio
financeira e patrimonial do HSMM. Paralelamente, o Servigo de Auditoria Interna avalia os processos
de controlo interno e de gestdo de riscos, fornecendo ao Conselho de Administracio andlises e

recomendacdes sobre as atividades revistas para melhoria do funcionamento dos servigos.

QOutra vertente de controlo interno do HSMM £ a sua estrutura organizativa, consubstanciada no
organograma que identifica os varios servigos e unidades de apoio, a quem sio atribuidas as

respetivas missdes e responsabilidades.

A par, os servigos sdo apoiados por um conjunto de normas, procedimentos e deliberagbes do
Conselhe de Administragdc que permitem estabelecer medidas de controlo interno e niveis de

responsabilizac¢io.

No que concerne & matéria de conflito de interesses, o CPC, através da Recomendagdo n.2
5/2012, de 7 de novembro, recomendou a elabora¢io de mecanismos de acompanhamento e de

gestdo de conflito de interesses integrados nos planos de prevengio de riscos.

Relativamente a esta questio, para além do PGRCIC definir mecanismos que regulem e evitem
essas situagdes, o Codigo de Etica do HSMM prevé diversas medidas tendo em vista a prevengio de

eventuais conflitos de interesse.

Por outro lado, os membros do Conselho de Administracio tém pleno conhecimento dos deveres
de abstencio de participar na discussio e deliberagio de determinados assuntos e respeitam as
correspondentes normas no exercicio das suas fungdes, tendo feito a declaracio prevista no artigo

222 n.2 9, do estatuto do gestor ptiblico.

RELATORIO DE EXECUCAO DO PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE [
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Metodologia

O Servico de Auditoria Interna solicitou aos
responsaveis de cada drea de risco a
elaboragio de um relatério de monitorizacio
do PGRCIC, relativamente ao ano de 2017,

contemplando a seguinte informac3o:

i. Medidas preventivas implementadas;
ii. Possiveis resultados obtidos com as
medidas implementadas,
eventual alteracdo
probabilidade de

ocorréncia e na escala de risco.

nomeadamente,

provocada na

Com base na informacio dos relatérios de
monitorizagdo enviados pelos responsiveis
das dreas de risco, foi elaborado o presente

relatérie de execugdo do Plano.

Paralelamente, 0 Servico de Auditoria Interna,
realizou uma auditoria a0 cumprimento do
Plano, com o objetivo de verificar/validar a
enviada pelos

informagio servigos,

nomeadamente;

f. Medidas preventivas implementadas e
evidéncia dessa implementacio;

ii. Medidas

implementadas e motives da sua ndo

preventivas nio
implementacio;

ifi. Possivel identificacdo de novos fatores
de potencial risco e/ou desadequagio

dos existentes.
Condicionantes

A informagdo presente no relatdrio foi obtida
a partir dos relatérios de monitorizagdo,
remetidos ao Servico de Auditoria Interna,
pelos responsaveis de cada area de risco, pelo

que beneficia da presungioc de verdade.

SN RELATORIO DE EXECUGAO DO PLANO DE GESTAOQ DE RISCOS DE

B CORRUPGAQ E INFRAGOES CONEXAS

3.

Monitorizacao

0 plano foi objeto de monitorizagio por parte

dos responsaveis, os quais relataram
relativamente a cada drea de risco e de acordo
com ¢ PGRCIC em vigor, as medidas de
contrelo implementadas, resultados obtidos,
as quais poderdo ser analisadas com maior
detalhe em anexo ao presente relatério -

anexos L
Conclusdes/recomendacoes

Conclusoes

0 presente relatério apresenta um balango do
nivel de aplicagido e monitorizagdo do PGRCIC
do HSMM.

Numa andlise mais pormenorizada, efetuada
aos reportes provenientes das diferentes
dreas de risce resultam as seguintes

conclusdes:

a. Em 2017, o grau de execugio de
PGRCIC foi aproximadamente 80%;
b. Alguns respensaveis de servigo
referiram terem implementado a
totalidade das medidas preventivas
para cada 4rea de risco, como é o caso

da area de compras e gestio de

contas a pagar.

¢. A édrea com menos medidas
implementadas é a 4rea do
imobilizado, tendo sido
implementadas 7 medidas
preventivas em 11 riscos
identificados.

De um modo geral, tem-se verificado uma
consciencializagdo relativamente a
importdncia da  implementacgio de
mecanismos que ajudem a prevenir e/ou

HOSPITAL SANTA MARIA MAIOR, EPE



PARTE I1 | EXECUCAO DO PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

mitigar riscos associados A corrup¢io ¢
infragBes conexas. No entanto, e como ja
referido, os resultados apresentados no
presente relatério sdo baseados na
informagdo transmitida pelos responsdveis
das diferentes dreas de risco, as quais estio
em fase de validac¢io pelo servigo de Auditoria

Interna,

Relativamente & matéria de conflite de
interesses, salienta-se a preocupagio da
gestdo quanto a esta questdo, tendo sido
adotadas medidas no sentido de reduzir tais
situagdes.

Tal como proposto, no Relatério de Execugio
de 2016, o PGRCIC estd em fase de revisdo e
alteragdo, sendo previsivel a sua aprovagio

até final do corrente ano.

Recomendacgoes

Considerando que o0 PGRCIC estd em revisido
e que ¢ Servigo de Auditoria Interna esti a
realizar uma auditoria & moniterizacio do
PGRCIC apresentada pelos servicos, as
possiveis recomendacgdes serdo apresentadas

no relatério da auditoria.

De acordo com a Recomendacio do CPC, de 1
de julho de 2009, o presente relatério de
execucdo devera ser remetido ao Conselho de
Prevengio da Corrupg¢do, bem como aos

drgios de superintendéncia, tutela e controlo.

RELATORIO DE EXECUCAQ DO PLANO DE GESTAO DERISCOS DE [P
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ANEXO0S

Anexos
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